MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
ACADEMIA DA FORCA AEREA

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Informagoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos: 1/2026

Responsaveis pela Edigdo: André Jorge Dias de Moura Junior — Cap QOINT, Fernando
Henrique Paulo 1° Ten QOCON, e Robson William Oliva Perez 3° Sgt QESA

Data de Criagao: 30/04/2026

Objeto da Matriz de Riscos:
Prestagcido de servigos continuados de limpeza, conservacao e higienizagao no ambito da
Academia da Forga Aérea — GUARNAE-YS.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero: R-01

Risco: Deficiéncia na descricdo da demanda
Causa do Risco: Dificuldade de elaborar a contratacdo conforme a necessidade da AFA
por auséncia de informacdes técnicas detalhadas das areas e rotinas



Fase: Planejamento
Alocado para: Administragéo
Nivel do Risco (I x P): Alto

Impactos
1 Contratagao baseada em dados incompletos ou inadequados as necessidades da AFA

Acoes Preventivas
P-01 Definir com clareza as areas, rotinas, periodicidades e niveis de servico

Acoes de Contingéncia
C-01 Redefinir o Termo de Referéncia com maior precisao técnica

Numero: R-02

Risco: Demora nos procedimentos da fase interna de licitagdo
Causa do Risco: Nao cumprimento dos prazos administrativos
Fase: Planejamento

Alocado para: Administracao

Nivel do Risco (I x P): Extremo

Impactos
1 Atraso na contratagao e risco de descontinuidade dos servigos

Acoes Preventivas
P-01 Preparar as etapas com antecedéncia
P-02 Monitorar cronogramas internos

Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar a tramitacao e atuar junto aos setores para evitar atrasos

Numero: R-03

Risco: Erro no dimensionamento dos servigos

Causa do Risco: Uso de dados histéricos que nao refletem a demanda atual da AFA
Fase: Planejamento

Alocado para: Administracéo

Nivel do Risco (I x P): Médio

Impactos
1 Impacto orgamentario e operacional

Acoes Preventivas
P-01 Inserir margem de seguranca no dimensionamento



Acoes de Contingéncia
C-01 Revisao do dimensionamento e ajuste contratual

Numero: R-04

Risco: Indisponibilidade orgamentaria
Causa do Risco: Restricdo de recursos
Fase: Planejamento

Alocado para: Administragéo

Nivel do Risco (I x P): Médio

Impactos
1 Impossibilidade de contratagao ou continuidade

Acoes Preventivas
P-01 Garantir previsao orgcamentaria

Acoes de Contingéncia
C-01 Readequar escopo ou priorizar areas criticas

Numero: R-05

Risco: Requisitos da contratagéo insuficientes ou indevidos
Causa do Risco: Baixo detalhamento técnico

Fase: Planejamento

Alocado para: Administracéo

Nivel do Risco (I x P): Médio

Impactos
1 Solucéao inadequada ou restricao indevida a competicao

Acoes Preventivas
P-01 Validar requisitos técnicos e operacionais

Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir o TR e ajustar exigéncias

Numero: R-09

Risco: Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente
Causa do Risco: Falha na elaboracao
Fase: Planejamento



Alocado para: Administragédo
Nivel do Risco (I x P): Médio

Impactos
1 Dificuldade na selecado da proposta mais vantajosa

Acgodes Preventivas
P-01 Utilizar checklist e revisao técnica

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar integralmente o documento

Numero: R-13

Risco: Preco estimado abaixo do mercado

Causa do Risco: Pesquisa de precos inadequada
Fase: Planejamento

Alocado para: Administragao

Nivel do Risco (I x P): Alto

Impactos
1 Licitagao deserta

Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa conforme normativos vigentes

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar valores e relancar o certame

Numero: R-14

Risco: Exigéncias incompativeis com o objeto
Causa do Risco: Desalinhamento com o mercado
Fase: Planejamento

Alocado para: Administragéo

Nivel do Risco (I x P): Alto

Impactos
1 Inabilitacao de licitantes

Acoes Preventivas
P-01 Adequar exigéncias ao objeto

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar edital



Numero: R-22

Risco: Descontinuidade do contrato
Causa do Risco: Falha na renovacao
Fase: Gestao de Contrato

Alocado para: Administragéo

Nivel do Risco (I x P): Alto

Impactos
1 Interrupcao dos servigos de limpeza

Acoes Preventivas
P-01 Planejar prorrogagao com antecedéncia

Acoes de Contingéncia
C-01 Iniciar nova contratagao

Numero: R-24

Risco: Ndo atingimento da qualidade dos servigos
Causa do Risco: Falha da contratada

Fase: Gestdo de Contrato

Alocado para: Administragcéo

Nivel do Risco (I x P): Alto

Impactos
1 Ambientes inadequados a atividade militar

Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagao continua com IMR

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagao e aplicagao de sancbes

Numero: R-28

Risco: Irregularidade fiscal da contratada durante execucao
Causa do Risco: Falha da empresa

Fase: Gestdo de Contrato

Alocado para: Administragao

Nivel do Risco (I x P): Alto



Impactos
1 Risco de pagamento indevido

Acoes Preventivas
P-01 Consulta periodica ao SICAF

Acgoes de Contingéncia
C-01 Suspenséo de pagamento até regularizacao

Numero: R-31

Risco: Descumprimento de obrigagbes trabalhistas
Causa do Risco: Falha da contratada

Fase: Gestdo de Contrato

Alocado para: Administragéao

Nivel do Risco (I x P): Alto

Impactos
1 Responsabilidade subsidiaria da Administracao

Acodes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo documental mensal

Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de san¢des e comunicagao juridica

4. Acompanhamento das Acgoes de Tratamento de
Riscos

O acompanhamento sera realizado pela fiscalizagdo contratual, com registros periddicos e
adocao de medidas corretivas quando necessario.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento da Contratacao

Data conforme assinatura eletronica.



Assinado eletronicamente
ROBSON WILLIAM OLIVA PEREZ 3S QESA
Membro da Comissdo de Planejamento

Assinado eletronicamente
FERNANDO HENRIQUE PAULO 1° TEN QOCON
Membro da Comissao de Planejamento

Assinado eletronicamente
ANDRE JORGE DIAS DE MOURA JUNIOR CAP QOINT
Presidente da Comissao de Planejamento
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